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Bovis inicia 15 proyectos nuevos
adjudicados en el altimo ano

La firma ha incrementado un 24% su EBITDA en el ejercicio fiscal
2017-2018 y ha realizado una media de una oferta de servicios por
semana. Actualmente tiene 50 desarrollos en marcha.

La sede del Banco Popular ha sido uno de los proyectos emblematicos de la compania.

1 30 de junio Bovis cerr6 su ejercicio fi-

nanciero 2017-2018, con un EBITDA de
1,1 millones de euros. La cifra supone un
crecimiento de un 24% respecto al afio an-
terior. El mercado se ha mostrado muy acti-
vo en el Gltimo afo. “Hemos presentado una
media de una oferta de servicios por semana
y hemos comenzado quince proyectos nue-
vos que han sido adjudicados en los tiltimos
doce meses”, destaca Alberto de Frutos, di-
rector general de Bovis.
En la actualidad la firma tiene cincuenta
proyectos en marcha en toda Espafia y en
los ultimos meses ha comenzado algunos
proyectos muy importantes, como la sede
de Cajamar en Almeria o la reforma de las
terminales T-1, T-2 y T-3 en el aeropuerto
Adolfo Sudrez Madrid Barajas para Aena.
También estd acometiendo la ampliacién
del centro comercial La Magquinista en Bar-
celona para Unibail-Rodamco, un hotel de
cinco estrellas en la Plaza del Carmen en
Madrid para Exacorp, la nueva sede de la
ONCE en Madrid y una planta industrial
para Beiersdorf en Tres Cantos.

Proyectos complejos

Al mismo tiempo, en el Gltimo afo la com-
pafia ha terminado con éxito proyectos de
mucha complejidad en Madrid, como la re-
forma completa de Torre Europa para Infi-
norsa, con la complejidad afiadida de haber
realizado la obra manteniendo la actividad
del edificio, la torre de oficinas en Castella-
na 77 para GMP, o el edificio de oficinas y
comercial en Serrano 9o para Triuva.

¢Como afronta el futuro? “El sector inmobi-
liario esta teniendo un comportamiento muy
positivo, con niveles de inversion similares a
los dos tultimos arios, que alcanzaron cifras

récord en Esparia. Esta inversion en activos
inmobiliarios, ademas, se ha visto reflejada
en un incremento en el mercado de construc-
cién, que ha crecido en 2017 en el entorno del
4,5%, bastante por encima del crecimiento
del PIB. Simultaneamente, el sector de pro-
ject management también ha crecido en ni-
veles similares, incluso por encima de estas
cifras”, explica el director general.

La razén principal de este importante cre-
cimiento es que los servicios de project ma-
nagement estan cada vez mas consolidados
y “la mayoria de inversores y promotores ya
no dudan a la hora de contar con un project
manager para la gestion de sus proyectos.
Los clientes conocen cada vez mejor los di-
ferentes tipos de servicios que ofrecemos y
son también, por tanto, mds rigurosos en los
requerimientos del servicio en funcién de
sus estrategias o de sus necesidades en cada
proyecto”.

Servicios flexibles

En el caso de Bovis, ofrece toda una gama
de servicios, desde consultoria técnica
como due diligence y project monitoring,
servicios mas tradicionales de project ma-
nagement y construction management,
hasta encargos de construccién con precio
maximo garantizado, en donde asume la
figura legal de constructor con riesgo de
coste y plazo. Ademas de esta flexibilidad,
el elemento diferenciador de los servicios
se basa en tres pilares fundamentales. El
primero es “la experiencia de mds de trein-
ta afios y mads de 200 proyectos realizados
en Espafia, incluyendo un buen niimero de
los trabajos de edificacion mds grandes y
complejos desarrollados en este tiempo en
nuestro pais”, incide Alberto de Frutos. El
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Alberto de Frutos, director general de Bovis.

segundo es “contar con la mejor plantilla
de profesionales en el mercado de project
management”. En esta linea, la estrategia
se basa en “atraer el mejor talento, la for-
maciéon continua y los planes de retenciéon
que nos han permitido mantener al personal
clave de la compatfiia, incluso en los momen-
tos de crisis mds complicados”. En estos mo-
mentos, la empresa cuenta con una planti-
1la de mas de 150 personas y el perfil medio
del empleado es un técnico con 43 afios de
edad y 17 afios de experiencia profesional.
El tercer elemento diferenciador es “apostar
por una mejora continua de nuestros proce-
dimientos y herramientas de gestion”. La
firma ha invertido una cantidad importante
en anadir cada vez mas la tecnologia a los
procedimientos. Ha incorporado mo6dulos
de control de calidad en obra mediante
tablet, nuevas plataformas de compras y
bases de datos de contratistas, ademas de
utilizar los modelos BIM en los procesos de
gestion. “Apostar por estos tres elementos
diferenciadores es una estrategia de futuro
que queremos no solo mantener sino poten-
ciar en los préximos afos, para seguir man-
teniendo a Bovis como la referencia de ca-
lidad en el sector de project management”,
avanza el director general.

Expansion internacional

Otro reto importante a medio plazo es la in-
ternacionalizacion, sobre todo acompafan-
do en sus proyectos exteriores a clientes na-
cionales con quienes ya trabaja en Espaiia.
En este sentido, ha realizado encargos para
NH y Prosegur en varios paises de Europa
y en estos momentos trabaja en Portugal y
esta estudiando algln proyecto en México.
En definitiva, “ha sido un ultimo afio muy
positivo en todos los sentidos y las previsio-
nes son optimistas de cara al futuro. Con-
fiemos en que el entorno macroeconémico
internacional y en Espafia se mantenga en
parametros de crecimiento similares a los
ultimos arios y que las lecciones aprendidas
de la ultima crisis ayuden a todos los res-
ponsables a no caer de nuevo en los mismos
errores en el futuro”, concluye.



